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1. Johdanto ja strategian

lahtokohdat




Kiinteistostrategian tarkoitus

Strategian tarkoituksena on ohjata kunnan kiinteistbomaisuuden
pitkdjanteistd ja suunnitelmallista kehittdmista.

Kiinteistostrategian keskeisend tehtavdanda on:

r

Madrittad kiinteistdsalkun
tulevaisuuden suunta

J

Muodostaa kokonaiskuva
kiinteistésalkun nykytilasta,
tulevaisuuden tarpeista sekd
keinoistaq, joilla tavoitteisiin
pdadstadn

J
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Nykytila

r

Varmistaag, ettd kiinteistosalkku
tukee kunnan ydintehté&vien
toteuttamista ja
palvelutuotannon tarpeita

r

Tukea pdadatoksentekoa ja lisata

liittyvist& vastuista ja
mahdollisuuksista

J

|Gpindkyvyyttd kiinteistésalkkuun

J
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g
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Kiinteistostrategian rajaukset

Strategian tarkasteluun kuuluvat kunnan omistamat kiinteistot, toimitilat
ja liikkekiinteistot. Kunnan suoraa omistamat vuokra-asunnot tai
vuokrataloyhtion kautta omistetut vuokra-asunnot eivat kuulu strategian
piiriin. Myoskadn Teollisuustalot Oy ei sisdally tarkasteluun.

r

Strategia perustuu nykytila-
analyysiin, toimintaympdristén
tarkasteluun sekd
skenaariotydbhon

-

Strategia mdadrittad
kiinteistésalkun pitkan aikavdalin
periaatteet, tavoitteet ja
kehittdmissuunnat

) strategiakaudelle

J
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Kiinteistostrategian kokonaisuus

Kiinteistostrategia muodostuu tastd strategiadokumentista seka sitd
tadydentdvistad liitteistd ja aineistoista.

Kokonaisuuteen kuuluvat:
. Kangasniemen kunnan kiinteistostrategia 2026-2036 (.pdf)

- Kiinteistokohtainen toimenpideohjelma strategiakaudelle (.pdf) (tysversio
muodossa xIxs)

« Kiinteistolista 2026 (.pdf) (tydéversio muodossa xIxs)

—

—
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Strategian ohjaava viitekehys

Kiinteistostrategiassa tarkastelemme kiinteistosalkkua, kolmesta nakokulmasta, jotta
analyysi ei jad tekniseksi, vaan ohjaa strategisiin padatoksiin.

—T |
= S &
:/Iei;(snc!tlerr‘mosso Toiminnallinen Taloudellinen
quennukset ovat i Miten rakennukset Kuinka suuri osa
milloisig KOraUS— Ja palvelevat toimintag, budjetista kuluu
investointitajr eitc{ Sihin kayttdjid ja tulevaa kiinteistoihin? Miten
ittyy? P tarvetta? kassavirta kestada?

—

—-—'—-’ ®
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Kiinteistostrategian keskeinen sisalto

Kiinteistostrategia etenee nykytilan ja toimintaympdriston analyysista
kohti visiotq, tavoitteita, salkutuksia ja toimenpiteitd

/

~

KIINTEISTOMASSAN
SALKUTUS

STRATEGIAKAUDEN

PITRANTAHTAIMEN VISIO TAVOITTEET JA MITTARIT

TOIMINTAYMPARISTON JA KESKEISTEN

TOIMENPIDEOHJELMA KEHITYSTRENDIEN ANALYYSI

(KIINTEISTOSALKUN NYKYTILAN ANALYYSI

TOIMINNALLINEN

TEKNINEN NYKYTILA TALOUDELLINEN NYKYTILA NYKYTILA

_—
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Kiinteistostrategian keskeinen sisalto

Toimintaympdristo ja keskeiset trendit

Tunnistetaan toimintaympariston luomat reunaehdot ja mahdollisuudet

Tunnistetaan toimintaan, tilatarpeisiin ja niiden rahoitukseen keskeisesti vaikuttavien trendien
suunta

Ulkoisten muuttujien tunnistaminen luo perustan kiinteistosalkun tiedolla johtamiselle sekda
tietoiselle ja ennakoivalle pddtoksenteolle

[ )

TOIMINTAYMPARISTON JA KESKEISTEN

KEHITYSTRENDIEN ANALYYSI

_—
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Kiinteistostrategian keskeinen sisalto

Kiinteistosalkun nykytilan analyysi

+ Kiinteisto- ja toimitilasalkun nykytila analysoidaan teknisestd, toiminnallisesta ja taloudellisesta
ndkoékulmasta, jotta muodostetaan kokonaiskuva salkun kunnosta, kéytdstd ja taloudellisesta
merkityksestd tarkasteluhetkell&

TEKNINEN NYKYTILA TALOUDELLINEN NYKYTILA TOIMINNALLINEN NYKYTILA

_—
Kangasniemi 10



Kiinteistostrategian keskeinen sisalto

Visio, tavoitteet ja salkunhallinta

e Tulevaisuuden tavoitetilan kuvaaminen ja tavoitteiden mdadrittely ovat strategisen johtamisen
ydin

e Selked visio osoittaa suunnan kiinteistésalkun tulevaisuudelle

e Strategiakauden tavoitteet ja niiden mittarit varmistavat, ettd kiinteistésalkkua myods johdetaan

kiinteistostrategiassa visioituun suuntaan

STRATEGIAKAUDEN TAVOITTEET JA

PITKANTAHTAIMEN VISIO KIINTEISTOMASSAN SALKUTUS

MITTARIT

—
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Kiinteistostrategian keskeinen sisalto

Toimenpiteet

« Strategian tavoitteet konkretisoituvat toimenpiteissd, kuten kiinteistdéjen hankinnoissa,
luovutuksissa ja kdytdén optimoinnissa.

o Kiinteistéstrategia maarittdd ndiden toimenpiteiden pdadlinjat ja aikajanteen, joiden avulla
tavoitteet saavutetaan hallitusti ja suunnitelmallisesti

TOIMENPIDEOHJELMA

_—
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Kiinteistostrategian laadinta

Kiinteistostrategia on laadittu vaiheittain analyysiin, osallistamiseen ja pdatdksentekoon
perustuen vuosina 2025-2026. Strategia on laadittu yhteisty6ssd keskeisten toimijoiden
kanssa.

Kaynnistys ja
kumppanin
valinta

Toimintaympdristdon Visio ja strategiset

ey Toteutus ja
ja nykytilan analyysi linjaukset Padtoksenteko seuranta

Osallistuminen strategiaty6hon

Sivistys- ja

Tekniset palvelut L Kunnanvaltuusto FinProma Oy Hyvinvointialue
hyvinvointipalvelut
Palvelutaroeiden Analyysit ja Tulevaisuuden
Strategiatydn ohjaus madrittel p’o Strategiset linjaukset, skenaariot, tilatarpeiden
ja toteutuksen osallisturr»:ijn en ohjaus ja strategian  strategiatyon madrittely
valmistelu N hyvaksyntd fasilitointi ja yhteisty6ss& kunnan
strategiatyohon :
koostaminen kanssa
—

Kangasniemi 13



Kuntastrategia kiinteistostrategiaa
ohjaavana tekijana

Kiinteistostrategian tulee olla linjassa kunnan laajempien strategisten
tavoitteiden kanssa. Kiinteistostrategia tukee omalta osaltaan
kuntastrategian toteutumisen edellytyksid esimerkiksi tarkastelemalla ja
linjoamalla taloudelliseen kestavyyteen, ympdriston kestavyyteen sekd
toiminnalliset tarpeet huomioivaan strategiseen kiinteistéjohtamiseen
vaikuttavia tavoitteita ja toimenpiteitd. Kiinteistostrategian valmistelun
aikana valmistui myos kuntastrategia vuosille 2026-2029.

Kangasniemen kunnan visio 2029:
Turvallista arkea, hyvad elaméa ja toimeentuloa kestéavdéassa
maaseutukunnassa

_—
Kangasniemi



Kuntastrategia kiinteistostrategiaa

ohjaavana tekijana

Toimintaa ohjaavat arvot: Valtuustokauden tavoitteet

.. . . Turvallista arkea ja hyvinvointia rakentamassa:
- Avoin ja vuorovaikutteinen Yhteisollisyyttd ja toimivia Iahipalveluita

Toimeentuloa ja yrittdjyyttd elinvoimaisessa

 Inhimillinen ja yhteiséllinen maaseutukunnassa

« Uudistuva ja kestavasti kehittyva Kestavé kunta ja vetovoimainen luonto- ja
asuinympdristo

—

Kangasniemi Ladhde: Kangasniemen kunnan kuntastrategia 2026-2029 15



Kuntastrategia kiinteistostrategiaa

ohjaavana tekijana

Turvallista arkea ja hyvinvointia rakentamassa:

Yhteisollisyyttd ja toimivia Ighipalveluita

« Profiloimme kuntaa liikunnallisen eladméntavan edisté@jané ja edelldkavijdnd mahdollistamalla

monipuolisia liikkunta ja vapaa-ajan toimintoja.

« Jokaisen lapsen ja nuoren oikeus kasvuun ja oppimiseen laadukkaassa koulu- ja

varhaiskasvatusympdristossa.

 Tilojen terveellisyydestd ja turvallisuudesta huolehtiminen

—

Kcmgasniemi Ldhde: Kangasniemen kunnan kuntastrategia 2026-2029
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Kuntastrategia kiinteistostrategiaa

ohjaavana tekijana

Toimeentuloa ja yrittdjyytta elinvoimaisessa

maaseutukunnassa

Kehitimme yritysten sijoittumispalveluja seké panostamme toimivaan infrastruktuuriin.

Edistdmme paikallisiin tuotteisiin ja palveluihin perustuvaa yritystoimintaa.

Luomme uusia palvelumalleja monipaikkaisuuden, etétydn jo vapaa-ajan asumisen sekd

matkailun mahdollistamiseksi.

—-l'"'"’/-
Kcmgasniemi Lahde: Kangasniemen kunnan kuntastrategia 2026-2029
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Kuntastrategia kiinteistostrategiaa

ohjaavana tekijana

Kestévé kunta ja vetovoimainen luonto- ja

asuinympdristo

« Teemme investointeja kunnan kiinteistéomaisuuden arvon yllapitamiseksi
kiinteistostrategian linjausten mukaisesti.

- Tarjoamme houkuttelevia tontteja ja luonnonldheisid asumisratkaisuja kirkonkyldssa ja haja-
asutusalueilla.

- Tavoittelemme hiilineutraalisuutta vuoteen 2035 mennessa.

« Teemme ennakoivaa tyotda kestévan ja tasapainoisen kuntatalouden turvaamiseksi.

—-l'"'"’/-
Kcmgasniemi Lahde: Kangasniemen kunnan kuntastrategia 2026-2029

18



Muut kiinteistostrategian kannalta
keskeiset asiakirjat

Kunnan ilmasto-ohjelma (2022-2035) ohjaa kiinteistéstrategiaa.
Ohjelmassa tavoitellaan hiilineutraaliutta vuoteen 2035 mennessd. Tavoitteen saavuttaminen
edellyttdd toimenpiteitd my6s kunnan kiinteistokannan osalta.

Keskeiset vaikutukset kiinteistostrategiaan:

« Uusiutuvan energian osuuden lisddminen energiantuotannossa ja —kulutuksessa
+ Kiinteistdjen energiatehokkuuden parantaminen

- Energian kaytdn ja padstdjen systemaattinen vahentdminen

« Ratkaisujen kehittdminen paikalliset olosuhteet huomioiden

—

—
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Toimintaympdristo ja keskeiset
kehitystrendit

Toimintaympdriston ja keskeisten trendien ymmmdartdminen on ratkaisevaa vaikuttavan
kiinteistostrategian laatimisessa. Toimintaympdristo ja sen kehitystrendit luovat reunaehdot ja
perustan kiinteistostrategialle. Ndiden pohjalta voidaan arvioida, millaisia tiloja ja kiinteist6jd
kunta tarvitsee tulevaisuudessa sekd miten olemassa olevaa kiinteistokantaa tulisi kehittag,
yllapitad tai supistaa.

Strategisen kiinteistosalkun johtamisen ndkokulmasta on olennaista tunnistaa ainakin
vAdestonkehityksen suunta, palvelurakenteessa tapahtuvat keskeiset muutokset ja niiden
vaikutukset tilatarpeeseen sekd tasapainoisen talouden tavoitteluun liittyvat realiteetit.
Edellisten pohjalta on tarkedd tunnistaa myods verotulopohjan kehityssuunta ja millainen
vaikutus kunnan kiinteistoilld on talouden ndkokulmasta.

_—
Kangasniemi
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Vdesto kasvaa, mutta alueet eriytyvat

Alueellinen vaestoennuste 2023-2045

« Suomen vdestd kasvaa kokonaisuutena

« Kasvu keskittyy kuitenkin yha
harvemmille alueille

« Viimeisen 10 vuoden aikana vdesto ja
tyopaikat ovat keskittyneet
kasvukeskuksiin

« Kangasniemi kuuluu vaestoltadan paljon
supistuviin kuntiin

B Kasvavat
B Tasaiset
O Supistuvat
1 Paljon supistuvat

Paljon supistuvat vaestd vahenee >10 %, supistuvat: vaesté véhenee 5-10 %,

. . . 5 - 459 Ve N S5 o ) ’
tasaiset: vaestokehitys -5 5 %, kasvavat: vaestd kasvaa >5 % e Tle e s s, P



Vdaestonkehityksen vaikutukset

Vaestomdaardn véhenemisen lisdksi tulevaisuuden palvelutarpeisiin ja sitd kautta
tilatarpeisiin vaikuttaa olennaisesti vaestorakenteen muutos. Muutoksella on
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Kangasniemen v@estdmuutos -16% vuodesta 2024 vuoteen 2045
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Ladhde: Tilastokeskus, vaestdoennuste 2024-2045, PTT

vahemman lapsia ja
nuoria sekd tyoikdaisia
nykyistd enemman
ik&dntyneitd



Palvelurakenteen keskeiset muutokset

Kuntien palvelurakenteen muutokset ohjaavat suoraan tilatarvetta ja kiinteistésalkun
kehittdmistad. Kiinteistot ovat kuntien toiminnan jarjestdmisen valine, joten
palvelurakenteen muutoksilla on merkittava vaikutus tilojen kdyttoon ja tarpeeseen nyt ja
tulevaisuudessa.

Sosiaali- ja terveydenhuollon uudistuksessa palveluiden jarjestGmisvastuu siirtyi kunnilta
hyvinvointialueille

 Kiinteistot ja tilat jaivat kuitenkin pddosin kuntien omistukseen, talld on merkittava vaikutus
kiinteistdésalkun hallintaan ja vastuisiin

« Sote-uudistuksen myotad sivistys- ja hyvinvointipalveluista tuli kuntien suurin palvelukokonaisuus,
joka korostaa erityisesti koulu- ja pdaivakotikiinteistojen merkitystd ja tilatarvetta

TE-palvelut 2024 -uudistuksessa jarjestdmisvastuu siirtyi kunnille
- Kangasniemi on osa Mikkelin tyollisyysaluetta, jossa palvelut jarjestetddn yhteistyossd

—

—
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Tilakustannukset ovat merkittavad osa
kuntien taloutta

Kunta Tila- ja €/[asukas
- c - vuokrauspalvelut
 Tila- ja vuokrauspalveluiden kustannukset P
ovat kuntien kolmanneksi suurin Kangasniemi 2806914 € 555 €/as
kustannuserd heti perusopetuksen ja Joutsa 1302 000 € 318 €/as
vorholskosvotuksgn jalkeen, kur) o Jrr—— 2 932 000 € 6506/as
tarkastellaan kuntien toteutuneita yllapito- S 087 000 € oy
ja investointikustannuksia o -
o - - Pieks&dmaki 11597000 € 675 €/ as
* Lisdksi kuntien omistama rakennuskanta
sis@ltad paljon piilevid kustannuksia: KosKiarvio 2000-5000 647 €/as
investointi ja —korjaustarpeita, jotka eivét asukkaan kunnissa
ndy toteutuneissa tilakustannuksissa Keskiarvio 5000~ 600 €/as

10 000 asukkaan kunnissa

§
— Vertailutiedot: Kunnan kustannusrakenne —palvelu (Kuntaliitto), Kuntien kéyttékustannukset (brutto),
Kcmgasnleml Kangasniemen kunnan toteumatiedot 2025 (sis. toimintamenot ja poistot).



Tilatehokkuus mittarina tilatarpeelle

. Tilankdayton tehokkuus kuvaa
toiminnallisten tilojen optimaalista
MAadrdad toiminnan ndkékulmasta

. Tilankd&yton tehokkuutta mitataan
kunnan rakennusten nelididen ja
asukkaiden suhteessa

. Kuntien tiloissa on havaittu nykytilanteessa 8,5 m2/asukas
tehostamisen tarvetta mm. véestdn
muutosten, palvelurakenteen ja
tydbnteon uusien muotojen
seurauksena Vuonna 2045 Kangasniemen nykyiselld

« Kaikkien kuntakonsernien* omistamien
rakennusten keskimadrdinen tilatehokkuus
on noin 7,4 m? per asukas

Kangasniemen peruskunnan tilatehokkuus

kiinteistdsalkulla tilatehokkuus olisi 10,1 m2/asukas

= L&dhde: Maakuntien tilakeskus
——-":"’/ . *Kuntakonserniin kuuluvat peruskuntaorganisaation liséksi kunnalliset yhtiét kuten kuntien
Kcmgasnleml omistamat vuokrataloyhtiot 25



2. Kiinteistosalkun nykytila




Kiinteistosalkun nykytilaa on
arvioitu kolmesta nakékulmasta

o=

-

Tekninen nykytila
Missd kunnossa
rakennukset ovat ja
millaisia korjaus- ja
investointitarpeita niihin

liittyy?

—
T

Kangasniemi

Toiminnallinen nykytila
Miten rakennukset
palvelevat toimintaa,
kayttdjid ja nykyista
tarvetta?

Taloudellinen nykytila
Kuinka suuri osa
budjetista kuluu
kiinteistbihin? Miten
kassavirta kest&a?

27



Kiinteistosalkun tekninen nykytila

Kiinteistosalkun tekninen nykytila kuvaa rakennusten kuntoa sekd niihin
liittyvid korjaus- ja investointitarpeita. Tarkastelu luo kokonaiskuvan
korjausvelan muodostumisesta ja kehityksestd sekd toimii perustana
kiinteistosalkun jatkoanalyysille ja strategisille linjauksille.

Kangasniemi

28



Missd kunnossa rakennukset ovat
nyt?

* Rakennusten kunnon maddrittdminen on tehty kuntoisuusprosenttilaskennan perusteella
» Laskenta perustuu rakennuksen rakentamisvuoteen sekd suoritettuihin korjauksiin

Rakennusten kuntoisuusprosentit on madritelty asteikoilla 100 - 20 %
@ Uutta vastaava - Hyvé: 100-70 %
Tyydyttava - Kohtalainen: 70—-40 %
® valttava: 40-30 %
@ Peruskorjattava: 30-20 %

—

L] ®
angasnleml Laskenta perustuu FinProman algoritmiin sekd Tilastokeskuksen jélleenhankinta-arvotietoihin (2024). Kaikki arvot ovat suuntaa-antavia. Hinnat alv 0%.



Kuntoprosenteista kohti
investointitarpeita: korjausvelka

« Rakennuksen teknisen kunnon oletetaan
valmistuessaan olevan 100 %

« Kaytdn, osien kuluman, sddn ja ilmaston
vaikutuksesta kunto heikkenee vdahitellen

« Rakennus on kuitenkin edelleen
kayttoétarkoitukseensa sopiva, vaikka siing
olisi normaalia kulumaa

100% 70 %
Kunto-% <

—

Korjausvelka on arvio siitd
investointitarpeestaq, jolla hyvén
kuntotason alittavat kohteet saataisiin
korjattua takaisin hyvdlle tasolle (70%)

Kun rakennuksen kunto alittaa 70 %,
korjausvelkaa alkaa kertyd

20%

Investointitarpeet ovat korjausvelkalaskentaan perustuvia, eivétkd kuvaa rakennusten korjaustarpeita tai niiden

angasnleml kohdistumista tarkemmin.

30



Millaisten mittarien lapi teknista
nykytilaa on arvioitu?

- Jdlleenhankinta-arvo kuvaa sité « Korjausvelka antaa laskennallisen arvion
rahamaadrdd, joka tarvittaisiin rakennuksen investointitarpeesta sille, ettd kuntoisuustasoltaan
uudelleen rakentamiseen tai tdydelliseen alle 70 prosenttiin kuluneet rakennukset saataisiin
uusimiseen nykyhetken kustannustasolia. korjattua 70 prosentin kuntoisuustasolle.

« Tekninen arvo kuvaa kohteen
rakennusteknistd jdaljelld olevaa nykyarvoa. Se
perustuu kohteen nykyhetken kuntoluokkaan.

* Vuotuinen tekninen kuluma kuvaa
rakennuksen teknisen kuntoluokan laskua ja
sité vastaavaa vuosittaista kulumista
rahamdadrdisend. Vuotuisena teknisend
kulumana on kdytetty 1,6 prosenttiyksikkoad.

—————
Laskenta perustuu FinProman algoritmiin sekd Tilastokeskuksen jélleenhankinta-arvotietoihin (2024).

[ ] [ ]
Kangdsnleml Kaikki arvot ovat suuntaa-antavia. Hinnat alv 0%. 31



Kiinteistosalkun tekninen nykytila

lukuina

Yhteispinta-ala
42 877 m?

Kohteiden madrd
66 kpl

Tilatehokkuus
8,5 m2[asukas

_—
Kangasniemi

Jdlleenhankinta-arvo
(alv 0%)
73168144 €

Vuotuinen tekninen

Kuluma
(1,6%, alv 0%)
1170690 €

Salkun kuntoluokka 55%

Korjausvelka
(alv 0%)
12782287 €

Korjausvelka € [ m?
(70% taso, alv 0%)

298 €

Sivistyksen rakennusten

Korjausvelka
(alv 0%)
4855583 €

38% koko salkun korjausvelasta

Laskenta perustuu FinProman algoritmiin seké Tilastokeskuksen jdlleenhankinta-arvotietoihin (2024). Kaikki arvot ovat suuntaa-antavia. 32
Hinnat alv 0%.



Mista korjausvelka syntyy?

3154924 €

| Sivistys
4866 490€ m Vapaa-aika
Infra
1779902€ ‘ m Muut

719027 € W Sote

2261946 €

—

Korjausvelka keskittyy sivistys- ja sotekohteisiin

Ndaihin kohdistuvat investointipddtdékset madrittavat
keskeisesti koko kiinteistdsalkun taloudellista
liikkumavaraa

Sivistyksen kohteet ovat kunnan ydintoiminnan
kannalta kriittisic

Hyvinvointialueen kdyttdmien kohteiden korjausvelka
vaikuttaa merkittavdsti kunnan talouteen, vaikka
pdadtoksenteko eiole suoraan kunnalla

L °®
angqsn|em| Laskenta perustuu FinProman algoritmiin seké Tilastokeskuksen jalleenhankinta-arvotietoihin (2024). Kaikki arvot ovat suuntaa-antavia. 33

Hinnat alv 0%.



Kiinteistosalkun toiminnallinen
nykytila

Kiinteistoésalkun toiminnallinen nykytila kuvaa, miten hyvin olemassa olevat tilat
tukevat toimintaa ja vastaavat kayttdjien tarpeisiin. Tarkastelu tuo esiin tilojen
kayttoasteen, toimivuuden ja merkityksen sekd muodostaa perustan
tilatarpeiden ja kehittdmistoimenpiteiden arvioinnille.

Arviointi perustuu kayttdjille suunnattuun kayttotarve- ja
toiminnallisuuskyselyyn, jossa tarkastellaan muun muassa tilojen kdyttoastettq,
toimivuutta, sijaintia, monikdyttoisyyttd ja koettua kuntoa. Kyselyt toteutettiin
vuoden 2025 joulukuussa sivistys- ja hyvinvointipalveluissa.

Toiminnallisen ja teknisen nykytilan tulokset yhdistetddn salkun kompassiksi,
joka tarjoaa strategisen tyokalun kiinteistéjen kokonaisarviointiin ja vertailuun.

_—
Kangasniemi



Salkun kompassi

Yksi kompassi — kaksi ulottuvuutta

Salkun kompassin tavoitteena on mahdollistaa KéyttStarve ja tekninen kunto
kiinteistbomaisuuden tarkastelu nopeasti ja tehokkaasti. Se tarjoaa
visuaalisen tavan vertailla kohteita kesken&dén, hahmottaa niiden
keskindisid eroja ja jaotella omaisuutta erilaisiin salkkuihin
tulevaisuuden roolin ja kehitystarpeiden perusteella.

Analyysissa kiinteist6jd arvioidaan kahdesta ndkékulmasta,
jotka ovat:

1. Kayttétarve-toiminnallisuus

Kayttdjien kohteille antamat kayttoétarvepisteet

painotettuina 0-5 pistettd. Keskeisié ndkékulmia
arvioinnissa ovat mm. tilojen kdyttoaste, soveltuvuus
toimintaan ja sijainti.

Kayttdtarvearvio
[\~
o

——————————ﬂ———————————

2. Tekninen kunto

0,20 0,30 0,40 0,50 0,60 0,70 0,80 0,80

Kohteiden tekninen kunto on esitetty kuntoprosenttina. Tekninen kunioluokkc (20-100%)
Kuntoluokat asettuvat valille 20-100 %, jossa 100 % kuvaa

uutta vastaavaa tasoa ja 20 % merkittadvad

peruskorjaustarvetta.

—
—
° & Laskenta perustuu FinProman algoritmiin sekd Tilastokeskuksen jélleenhankinta-arvotietoihin (2024).
Kangdsnleml Kaikki arvot ovat suuntaa-antavia. Hinnat alv 0%. 35



Miten kompassia luetaan?

Salkun kompassi esittdd visuaalisesti, miten kukin kohde sijoittuu kayttétarpeen ja teknisen kunnon muodostamassa akselistoss a.

Vihred alue - yliépidettévét ja sdilytettévét kohteet
« Hyvdkuntoiset kiinteistot, jotka eivat vaadi lyhyelld aikavdlilld merkittavid investointeja teknisen
kunnon perusteella
« Kohteilla on hyva tai korkea kayttotarve
« LAahtékohtaisesti yllapidettavid ja sdilytettdvid kohteita

- kehitettavat ja selvitettavat kohteet
« Kiinteistot, jotka vaativat toimenpiteitd joko teknisen tarkastelun ndkékulmasta tai toiminnallisuuden
parantamiseksi

+ Kiinteistd voi olla tekniseltd kunnoltaan heikko mutta toiminnallisuudeltaan hyvd, tai pdinvastoin
+ Kohteissa tarvitaan tarkempaa jatkoanalyysid, jossa pohditaan esimerkiksi:

- millainen on kohteen kunto ja tulevat investointitarpeet

« voidaanko kohteen toiminnallisuutta parantaa ja millaisilla toimenpiteill&

- millainen kehityspotentiaali kohteella on

Punainen alue - Luovutettavat ja kriittisesti tarkasteltavat kohteet
- Kayttétarve on korkeintaan kohtuullinen
- Tekninen kunto on kohtuullinen tai heikko ja investointitarpeita on kertynyt merkitt&vasti
« Ndaiden kohteiden osalta on syytd arvioida, onko suuria investointeja jarkeva tehdd vai olisiko
kohteesta luopuminen tarkoituksenmukaisempaa
_
Kangasniemi



Kangasniemen sivistyksen kohteet

45 -

Koittilan
40 - yhmaperhepaivéahoid ~
on tilat (koululla)

35 -
Kaytte- L
tarvearvio 5 Vuojalahden
isteytettynd g 5= paiveediniiar
s 25 EEEEEEEREEA.. T i
1-5) 2
-’
=
g 20
1,5
D e S —
0,5
20% 30% 40% 50% 60 % 70% 80% 20 % 100 %
Tekninen kuntoluokka (%)
- (20-100%)
—_—
Laskenta perustuu FinProman algoritmiin sekd Tilastokeskuksen jalleenhankinta-arvotietoihin
Kangqsnleml (2024). Kaikki tiedot ovat suuntaa-antavia. Hinnat ovat alv 0%.



Kiinteistosalkun taloudellinen
nykytila

Kiinteistosalkun taloudellinen nykytila tarkastelee kiinteistoinin sitoutuvia
kustannuksia, investointitarpeita ja niiden vaikutusta kunnan talouteen.
Tarkastelu auttaa arvioimaan taloudellista kestavyyttd ja tukee padtoksia
kiinteistosalkun kehittdmisesta.

_—
Kangasniemi

38



Mitad kiinteistot maksavat

vuosittain®?

2089199€

Kiinteistosalkun
toimintamenot (13%)

m Muut kunnan
toimintamenot (87%)

« Kiinteistésalkun yllapitokulujen suhde

koko kunnan vuotuisiin
toimintakuluihin kuvastaa sitd, kuinka
suuri osa kunnan toimintaan
varatusta budjetista kuluu kiinteistdjen
yllGpitoon

LisAksi kiinteistoihin tehdyistd
investoinneista kertyy poistoja sekd
tulevista korjaustarpeista muodostuu
investointitarpeitq, jotka eivat ndy
toimintamenoissa

14 355650 € . oo . Qg .
Kunnissa kiinteistojen yllapitokulujen
viema@ osuus kokonaiskuluista on
tyypillisesti 10-20%

— Vuoden 2025 tuloslaskelmatietojen perusteella. YllGpitokuluissa ei ole mukana asunto-osakkeiden vuokrakuluja tai poistoja.

O ° Tuotoissa ei ole mukana asunto-osakkeiden vuokratuottoja.

Kangasniemi 39

Kiinteistdjen yllGpitokulujen taso kunnissa, [dhde: Senaatti-kiinteistot.



Mista yllapitokulut muodostuvat?

0€

B Muut kulut
* Kiinteistojen ylldp|t9kulu10 on m Lammitys
vuosittain yhteensda n. 2,1milj. € -500 000 €
K.. t . t ”( k k . e -399 245 € W Vuokrat ja vastikkeet
. IINtelStosalkun KeskKkelsid
ylldpitokuluja ovat vuokrat ja 1000000 € 226 414€ ok
vastikkeet, sdhko, limmitys Séihko
° SiVistystOimen kO hte|d en -1500 000 € 945 943€ Vesi ja jGtevesi
ylldpitokustannukset ovat 0,9 milj. € Cnnossapito o
ja muodostavat 43% oo -398108 € orjdoet
kokonaisuudesta ) - cartojaylapio
B Hallinto ja tukipalvelut
-2500000 €
Vuoden 2025 tuloslaskelmatietojen perusteella. Ylldpitokuluissa ei ole mukana asunto-osakkeiden vuokrakuluja tai poistoja. 40

. *®
angasnleml Tuotoissa ei ole mukana asunto-osakkeiden vuokratuottoja.



3. Visio ja pitkantahtaimen

paamaarat




Visio 2036

Tavoitteena on kiinteistbomaisuuden strategisen
hallinnan avulla luoda ja yligpitad terveellinen
mukautuva, taloudellinen ja monipuolinen
kiinteistoportfolio, joka tukee parhaalla
mahdollisella tavalla kunnan ydintoimintoja ja
strategisia kokonaistavoitteita.

_—
Kangasniemi

Kangasniemen kiinteistésalkun

keskeiset pitkdn aikavdalin paamaadarat:

Terveelliset, turvalliset ja muuntojoustavat tilat

Taloudellisen kestdvyyden turvaaminen

Teknisten palveluiden hallittavissa oleva salkku

42



Paamaarat 2036

Terveelliset, turvalliset ja muuntojoustavat tilat

Taloudellisen kestéivyyden turvaaminen

Teknisten palveluiden hallittavissa oleva salkku

_—
Kangasniemi

Investoimalla kiinteistoihin varmistetaan tilojen
terveellisyys, turvallisuus ja soveltuvuus
toimintatarpeisiin seka muuntojoustavuus

Kiinteistdihin tehtavat investoinnit kohdistetaan pitkalla
aikavalilla yllapidettaviin kohteisiin ja luovutaan tiloista,
jotka eivat palvele toimintaa tai ovat ylimitoitettuja kunnan
toiminnan tarpeisiin nahden

Kiinteistosalkun laajuus ja vaativuus pidetaan
sellaisena, etta se on hallittavissa kunnan
henkilostoresursseilla

43



4. Kiinteistoomaisuuden salkutus

_—
Kangasniemi



Kiinteistot on jaettu salkkuihin

Salkutus on keskeinen tyokalu kiinteistosalkun jdsentdmiseen ja kehittdmiseen. Sen avulla
kiinteistot luokitellaan niiden tulevaisuuden roolin ja kehittdmistarpeen perusteella, mika
ohjaa kohdekohtaisia paatdksid ja toimenpiteitd strategiakaudella.

Salkkuja on viisi, ja

Kiinteistokannan analyysi -

niiden SiSC] |tO se k(] kiyttotarve-toiminnallisuus seké tekninen kuntoisuus
rooli kuvataan (
o Kiinteistokannan salkutus

tarkemmin
seuraavissa [
kohdissa. : e

|

Kehitettiiviit kiinteistot

Kangasniemi 45



Kiinteistosalkut ja kohteiden arviointi

Toiminnallinen jaottelu
1

Kiinteistdjen jaottelu
salkkuihin perustuu kohteen:
Tekninen kunto

Taloudellinen kestavyys

Kayttotarve Tekninen

Toiminnallinen tarkoitus kuntoja .
taloudellinen
kestavyys BI: Kehitettévdt
kasvaa

Kayttotarve kasvaa :

Kangasniemi 46



Salkku A:
Yllapidettavat
rakennukset

i

A: Yllapidettavat
|

Siilytettavat kiinteistot

—

—-—'—-’ ®
Kangasniemi

YllGpidettavien kohteiden salkkuun kuuluvat
rakennukset, jotka on arvioitu valttdmattomaksi
sailyttaa

Kohteet toimivat nykykunnossaan ja -
muodossaan hyvin kdayttotarkoituksessaan

Korkeintaan tavanomaiset ja pienimuotoiset
huolto- tai muokkaustoimenpiteet tarpeellisia
palvellakseen hyvin tarkoitustaan



Salkku B1:

Kehitettavat  Salkkuun kuuluvat kohteet, jotka sdilyvat osana
K kset tulevaisuuden kiinteistosalkkua, mutta edellyttavat
HeldaAninlohests kehittémistd

| « Kohteisiin kohdistuu investointitarpeita joko teknisen
kunnon tai kayttotarpeiden ndkokulmasta: niitd on
Bl: Kehitettdvét tarpeen peruskorjata, muokata tai uudistag, jotta ne
palvelevat tarkoituksenmukaista kayttod myos

‘ tulevaisuudessa

 Salkku edellyttad kehittdmissuunnitelmien laatimista,
kuntoarvioita sekd korjaus- ja muutostarpeiden
tarkempaa madarittelya

Kehitettdgvat kiinteistot

—

—-—'—-’ ®
Kangasniemi




Salkku B2:
Selvitettavat
rakennukset

B9 SRt
 Selvitetéén
strategiakauden aikana

—

—-—'—-’ ®
Kangasniemi

+ Selvitettavien kohteiden kohtaloa taytyy viela
tarkastella ja arvioida strategiakauden aikana

 Strategiakaudella tdman salkun sisdlto tulee
arviointien pohjalta jakaa joko kehitettaviin tai
luovutettaviin rakennuksiin

 Rakennuksille voidaan teettdd muun muassa
kuntoarvioita ja selvityksia teknisen kunnon
arvioimiseksi tai vastaavasti tarkastella kohteiden
kayttotarvetta tarkemmin.



Salkku C:
Luovutettavat
rakennukset

_—
Kangasniemi

TAma salkku sisaltdd strategiakauden
aikana luovutettavaksi suunniteltavat
rakennukset

Ndiden rakennusten suhteen tulee pdaattad
sopivin luopumismuoto (myyminen,
vastikkeetta luovuttaminen tai purkaminen)

Ndiden kohteiden toimenpiteiden osalta
huomioidaan mahdolliset kohteiden
suojelun asettamat reunaehdot

50



Salkku D:

« Kohteet, jotka ovat kiinteistostrategian laatimishetkelld

Hyvinvointi- joko kokonaan tai pddosin hyvinvointialueen kdytossd

qlueen . . .o X

k(':'lyttflmé'lt . Kohte|plen Jctkokayttpo tL.JIe.e tdrkosteullucl o
tulevaisuudessa hyvinvointialueen padtoksien

rakennukset mukaisesti

Mikdali kohteita jad pois hyvinvointialueen kaytostg,

D: Hpdyololalsen kohteet siirretadn luovutettavien tai kehitettévien
dytossd olevat . . 4 . c
, kiinteistojen salkkuun kunnan omien tarpeiden
— Mmukaan
HVA:n kéyttamiit kohteet,
joiden osalta selvitet&ian
strategiakauden aikana
jatkokdyttd

—

—
Kangasniemi




Salkutusten avainluvut ja
vaikutukset

Salkutusten avainluvut kuvaavat kiinteistésalkun rakennetta ja vaikutuksia salkuittain.

Salkuittain tarkastellaan erityisesti:
Kiinteistdjen lukuméadrd ja pinta-ala (m2)
Jalleenhankinta-arvo (€)

Korjausvelka ja investointitarve (€)
Yilépitokulut (€ / vuosi)

Vedenkulutus (m?3)

Energiakulutus (MWh [ vuosi)
Ssa&hkénkulutus (kwh [ vuosi)

_—
Kangasniemi
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Kiinteistojen kappalemaarat
salkuittain

Kiinteistojen lukumaara
8 kiinteistoa

A - Yllagpidettavat
Bl - Kehitettévat

B2 - Selvitettavat 24 kiinteistoa

C - Luovutettavat

D - Hyvinvointialueen kéyttamat

23 kiinteistod

4 kiinteistoa

8 kiinteistod

Kangasniemi 53

Laskenta perustuu FinProman algoritmiin sekd Tilastokeskuksen jélleenhankinta-arvotietoihin (2024). Kaikki arvot ovat suuntaa-antavia. Hinnat alv 0%.



Kiinteistojen pinta-ala salkuittain

Pinta-ala

A - Yligpidettévat
B1 - Kehitettavat

B2 - Selvitettévét
C - Luovutettavat 4 316 m?

22 231 m?

D - Hyvinvointialueen kéyttamat

6 350 m?

1727 m?

Kangasniemi 54

Laskenta perustuu FinProman algoritmiin sekd Tilastokeskuksen jélleenhankinta-arvotietoihin (2024). Kaikki arvot ovat suuntaa-antavia. Hinnat alv 0%.



Kiinteistojen jalleenhankinta-arvot
salkuittain

Jalleenhankinta-arvo

17929055 €

A - Yllépidettévat
Bl - Kehitettavat

B2 - Selvitettévat
32659032€

C - Luovutettavat

D — Hyvinvointialueen kayttadmat

5900636 €

12592056 €

4 087367 €

O———
——

Kangasniemi

Laskenta perustuu FinProman algoritmiin sekd Tilastokeskuksen jalleenhankinta-arvotietoihin (2024). Kaikki arvot ovat suuntaa-antavia. Hinnat alv 0%.
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Kiinteistojen korjausvelka salkuittain

Korjausvelka

2742888 € 2972527 ¢

A - Yllapidettévat
Bl - Kehitettavat

B2 - Selvitettévat

C - Luovutettavat

D — Hyvinvointialueen kéyttamat

1184537 €

2245656 ¢€

3636681€

O———
——

Kangasniemi

Laskenta perustuu FinProman algoritmiin sekd Tilastokeskuksen jélleenhankinta-arvotietoihin (2024). Kaikki arvot ovat suuntaa-antavia. Hinnat alv 0%.

56



Kiinteistojen yllapitokulut salkuittain

Yllapitokulut 2025

-434,087 €
I A - Yiiapidettavat
| Bl-Kehitettavét
P B2 - selvitettavat
“elease » B ¢ - Luovutettavat
-1,146,016
€

- D — Hyvinvointialueen kayttdmat

-251,087 €

-126,013 €

O———
——

Kangasniemi



Kiinteistojen kulutus salkuittain

Vedenkulutus

o 2 373,68 m?
4 728,66 m?
570,73 m?3
507,16 m?
R I A- Yiiapidettavét
UL BI - Kehitettavat
P B2 - selvitettavat
- C - Luovutettavat
- D — Hyvinvointialueen kayttadmat
—
—",,
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Kiinteist

Kangasniemi

763 798 kWh

91 538,05 kWh

127 981 kWh
206 243 kWh

ojen

Sahkonkulutus

—— 2005 273,87 kWh

kulutus salkuittain

A - Ylldpidettavat
B1 - Kehitettavat

B2 - Selvitettavat

C - Luovutettavat

D — Hyvinvointialueen kayttamat
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Kiinteistojen kulutus salkuittain

Lammonkulutus

1629 276 MWh
—— 2013 237,91 MWh

941 176,07 MWh 208 593 MWh . o
422 409 MWh - A- YIIc:F'ndet:cc:\fat
B1 - Kehitettavat
P B2 - selvitettavat
- C - Luovutettavat
- D — Hyvinvointialueen kéyttdmat
[

Kangasniemi 60



Salkutusten vaikutukset

Salkutusten vaikutuksissa tarkastellaan toimenpiteiden toteuttamisen suoria vaikutuksia
kiinteistosalkun nykytilaan, erityisesti korjausvelkaan ja pinta-alaan.

Tarkastelussa korostuvat luovutettavien kohteiden salkku (C) sekd selvitett@vien kohteiden salkku (B2), joilla
on merkittdvin vaikutus kiinteistésalkun kokonaisuuteen. B2-salkku on vaikutuksiltaan keskeinen ja sen
potentiaali on suuri — se on C-salkkua merkittGvadmpi niin korjausvelan, pinta-alan kuin yllGpitokustannusten
ndkokulmasta. Teknisen nykytilan perusteella B2-salkku sisaltdd myos heikkokuntoisia kohteitqg, joiden
siirtminen C-salkkuun voi olla perusteltua korjausvelan hallitsemiseksi. B2-salkun koulukiinteistojen
tulevaisuutta tarkastellaan tarkemmin luvussa 5.

ST Ll S (e U I B2-salkun kohteiden luopuminen

Jalleenhankinta-arvon muutos. -5,90 Milj. € (8%*) Jalleenhankinta-arvon muutos: -12,6 Milj. € (17%*)

Pinta-alan muutos. -4 316 m? (10%*) pinta-alan muutos. -6 350 m? (15%*)

Korjausvelan muutos: -2,25 Milj. (18%*) Korjausvelan muutos: -3,64 Milj. (28%*)
—_—

° e *Vahennys suhteessa nykytilanteeseen, jossa mukana kaikki salkut ja niiden kohteet
angasnleml Tarkastelu ei huomioi strategiakauden aikana kertyvdd uutta korjausvelkaa tai muita epdsuoria vaikutuksia. el



Salkutusten vaikutukset tekniseen nykytilaan

Tilanne C-salkun Tilanne C ja B2- salkkujen
Nykyhetki luopumisen jalkeen luopumisen jéilkeen
Jéalleenhankinta-arvo Jéalleenhankinta-arvo Jéalleenhankinta-arvo
(alv 0%) (alv 0%) (alv 0%)
73168144 € 67267509 € 54 675453 €
Korjausvelka Korjausvelka Korjausvelka
(alv 0%) (alv 0%) (alv 0%)
12782 287 € 10536 631 € 6899951 €
Vuotuinen kuluma Vuotuinen kuluma Vuotuinen kuluma
(1,6%, alv 0%) (1,6%, alv 0%) (1,6%, alv 0%)
1170 690 € 1076 280 € 874 807 €
Pinta-ala Pinta-ala Pinta-ala
42 877 m? 38 561 m? 32211 m?
=”j Laskenta perustuu FinProman algoritmiin sekd Tilastokeskuksen jélleenhankinta-arvotietoihin (2024). Kaikki arvot ovat suuntaa-antavia. Hinnat alv 0%. >
angasniemi Salkutusten vaikutukset tekniseen nykytilaan havainnollistavat salkutusten suoria vaikutuksia keskeisiin tunnuslukuihin nykyhetkessd tarkasteluna. Niiss¢ ei ole

mm. tulevaisuudessa syntyvad korjausvelkaa ja sen vaikutusta.



Kiinteistojen salkutukset

kohdetasolla




Salkutukset kohdetasolla

Seuraavassa on kuvattu salkutukset kohdetasolla.
Kohteille on madritelty salkutusten mukaiset toimenpiteet strategiakaudelle.

Tarkemmat toimenpiteet on esitetty liitteessa: Kiinteistokohtainen
toimenpideohjelma strategiakaudelle.

Kangasniemi
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Salkku A:
Yllapidettavat

Museo
rakennukset Tehomet 2-hall
Kansis-keskus Monitoimihalli (jééhalli), Tehomet Areena
Beckerin koulu, puu Hiihtomaja
Vuojalahden koulu Hiihtomajan huoltorakennus
Vuojalahden koulun ulkorakennus Uimala
Koittilan koulu Torin inforakennus

Koittilan koulun ulkorakennus
Kalliolan pdivdkoti, laajennus
Kunnan varasto
Kunnantalo (vuokrakohde) Kunnan varasto, varastokatos
Traktoritalli, Willentalli, SPK
Vanhusten palveluasunnot, talo A Vesilaitosrakennukset
Vanhusten palveluasunnot, talo B
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Salkku BT
Kehitettavat
rakennukset

Bl: Kehitettavit

Kehitettdgvat kiinteistot

Kangasniemi

Kalliolan koulu

Kalliolan koulun ulkorakennus
Kalliolan pdivakoti, vanha osa
Kalliolan pdivdkodin ulkorakennus



Salkku B2:
Selvitettavat
rakennukset

Kangasniemi

Beckerin koulu, betoni
Kankaisten koulu -95 osa
Lukio

Kunnan varasto, sosiaalitiiarakennus
Urheilukeskuksen huolto- ja varastorakennus

Ympdristoterveyshuollon rakennus
Matkakiinteistd
Rantaravintola
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Salkku C: Leirintdalueen huoltorakennus/keittio

Luovutettavat Leirintéalueen huoltorakennus/wc, suihku
Leirintéialueen huoltorakennus/wc, suihku
rakennukset (Kodan lahella)

Asuinrakennus, Karajamaki
Autotalli, Kardajamdaki
Aitta, Karajamaki

Leirint@alueen vastaanottorakennus
Leirint@alueen kota

LeirintGalueen majoitusmokit nro 4
Leirint@alueen majoitusmokit nro 5
Leirint@alueen majoitusmokit nro 6
LM-halli Leirintdalueen majoitusmokit nro 7
Leirintdalueen majoitusmokit nro 11
Kapla (vuokrakohde) Le!r!ntc:mlueen mojo!tusm?kit nro 12
Lapaskankaan lampokeskus Le!r!ntgolueen mo!o!tusm?k!t nro 13
(Mimet) Le!r!ntgalueen mo!o!tusmg?k!t nro 14
Leirintdalueen majoitusmokit nro 15
Leirintdalueen majoitusmokit nro 16

Asuntola Mantyranta

Puulanhelmi (vuokrakohde)

_—
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Salkku D:
Hyvinvointi-
alueen
kayttamat
rakennukset

Kangasniemi

Paloasemad

Terveyskeskus, 195
Terveyskeskus, 1975
Terveyskeskus, 2002

Toimintakeskus Keto
Ryhmdkoti mannikkod
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5. Koulukiinteistojen osuus

rakennuskannassa

_—
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Koulukiinteistojen merkitys

. Koulukiinteistét (keskustan koulut ja péivékodit) muodostavat keskeisen osan
kunnan kiinteistésalkusta, sen korjausvelasta, pinta-alasta ja ylldpitokustannuksista

. Koulukiinteistdjen osuus koko rakennuskannasta on 31,6% (13 567 m2)

« Nadiden kohteiden tulevaisuuden valinnolla on merkittdva vaikutus kunnan
kiinteistosalkkuun, investointitarpeisiin ja taloudelliseen likkumavaraan

« Kyseiset kohteet ovat kunnan ydintoiminnan kannalta kriittisid ja palvelevat
varhaiskasvatusta, esi- ja perusopetustaq, sekd lukio-opetusta

- Tavoitteena on turvata laadukkaat, terveelliset ja turvalliset oppimisympdristot
kuntastrategian mukaisesti

- Tulevaisuuden toimenpiteitd suunniteltaessa on huomioitava vdeston kehitys.
Tilastokeskuksen vdestoennusteen 2026 mukaan alle 1-vuotiaiden lukumaara
kunnassa tulisi olemaan 20 kpl vuosina 2029-2031 ja 19 kpl vuosina 2032-2035

B
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Kohteet ja niiden toiminta

Taulukko kuvaa keskustan alueen koulujen ja pdivakotien toiminnan nykytilag, laskennallista nykyista
kapasiteettia ja ennusteisiin pohjautuvaa tulevaisuuden tarvetta

Kohde

Toiminta

Nykyinen tilojen
kéytté/kapasiteetti

Tulevaisuuden tarve
2036

Kalliolan pd&ivakoti
ja viipalepdivakoti

Kalliolan koulu

Beckerin koulu, puu-
ja betoniosa

-95 osa/perhetupa

Kankaisten koulu /
Kansis-keskus

Lukio

Kohteen molemmissa osastoissa
jaérjestetddn varhaiskasvatusta

Koulussa toimivat esikoulu sekd
perusopetuksen luokat 1 — 2.

Koulussa toimivat perusopetuksen
luokat 3 — 6.

Varastoja, opisto- ja jarjestokayttda
sekd perhekahvila

Koulussa toimivat perusopetuksen
luokat 7 — 9.

Kangasniemen lukio tarjoaa yleislukiona
mahdollisuudet jatko-opintoihin.

5 lapsiryhmad/ 5
ryhmaétilaa

6 opetusryhmadé/ 7
opetustilaa
oheistiloineen

7 opetusryhmad/ 12
opetustilaa
oheistiloineen

Ei opetuskaytdssd/ 4
opetustilaa
oheistiloineen

8 opetusryhmad/ 12
opetustilaa
oheistiloineen

4 opetusryhmad/ 13
opetustilaa
oheistiloineen

4 rynm@tilaa

4 opetustilaa
oheistiloineen

5 opetustilaa
oheistiloineen

6 opetustilaa
oheistiloineen

5 opetustilaa
oheistiloineen

— -
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6. Kiinteistostrategian tavoitteet,

mittarit ja seuranta




Tavoitteet ja seuranta

Tavoitteet, mittarit ja niiden seuranta ohjaavat kiinteistostrategian
toteutumista ja varmistavat, ettd asetetut linjaukset nakyvat kadytannon
toiminnassa.

Tavoitteet selkeyttavat suunnan ja seuranta pitdd kurssin oikeana.

Kangasniemi
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Keskeiset tavoitteet ja mittarit strategiakaudelle

Tavoite Tavoitearvo Mittari

Kunta toteuttaa salkutuksen mukaisia toimenpiteitd strategiakauden aikana 100% Osuus salkutusten
toimenpiteiden toteumasta (%)

YllGpidettdvien kohteiden salkun toiminnallisuus—kayttétarvearvion tulee olla 3 Kayttétarve-toiminnallisuus

hyvalld tasolla, vahintdén tavoitearvon mukainen 3", kyselyn keskiarvio

Kiinteistdsalkun suuntaa-antavan korjausvelan kokonaismadrad pienennetddn 25 % Osuus korjausvelan

vahintddn 25 %illa strategiakauden aikana. vahentymisestd (%) vrt. 2026

Kiinteistdsalkun pinta-alaa tiivistetddn strategiakauden aikana 17%:lla. 17% Osuus pinta-alan

Koulukiinteistdjen tulevaisuuden vaihtoehdot on linjattu kiinteistdstrategian
mukaisesti ja toteutuksen suunnittelu aloitettu.

Strategiakauden aikana kartoitetaan kunnan omistaman asuntosalkun nykytila,
muodostetaan tulevaisuuskuva ja salkutetaan kohteet.

Strategiakauden aikana selvitetdan tarvittavat tyékalut kiinteistéjen
energiankulutuksen systemaattiseen seurantaan ja ennakointiin. Valmistellaan
tallainen seurantaprosessi ja otetaan se kayttéon.

Toteutettu (2027)

Toteutettu (2028)

Toteutettu (2030)

va@hentymisestd (%) vrt. 2026

Onko toteutettu 2027
mennessé: Kylld/ei

Onko toteutettu 2028 aikana:
Kyllé/ei

Onko toteutettu 2030
mennessé: Kylld/ei

—

—
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Strategiset salkut ja toimenpiteet

T ’t Kunta toteuttaa salkutuksen mukaisia toimenpiteita
GVOI e strategiakauden aikana

e Toteutumista arvioidaan vahintddn kerran toimintavuodessa
tarkastelemalla salkutusten toimenpiteiden toteutumista
» Esimerkiksi, jos kohde on sijoitettu luovutettavat -salkkuun, kohteesta tulisi

olla luovuttu strategiakauden aikana strategisen linjauksen ja
toimenpiteiden mukaisesti.

_—
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Kiinteistosalkun toiminnallinen arviointi

Ylldpidettavien kohteiden salkun toiminnallisuus—
kayttotarvearvion tulee olla hyvallé tasolla, vahintadn
tavoitearvon mukainen “3".

Tavoite

Toteutumista arvioidaan vahintadn kerran toimintavuodessa
toteuttamalla toiminnallisuus—kdayttétarve-arviointi
Ylldpidettavien kohteiden salkulle. Mikdli tavoitearvoa ei
saavutetaq, on syytd toteuttaa tarkempi tarkastelu kohteiden
toiminnallisuuden osalta.

_—
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Kiinteistosalkun tekninen arviointi

T ’t Kiinteistdsalkun korjausvelan kokonaismadrdd pienennetddn
GVOI e vahintdan 25 %:lla strategiokauden aikana.

Toteutumista arvioidaan vahintd&n kerran toimintavuodessa
laskemalla koko salkun suuntaa-antava korjausvelka ja
vertaamalla sitd IGhtétilanteen korjausvelka kertymadn.
Lahtétilanteena on vuoden 2026 taso kiinteistéstrategian
laatimisen yhteydessa.

_—
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Kiinteistosalkun pinta-alan
tilvistdminen

T av oit e Kiinteintdsalkun pinta-alaa tiivistetddn strategiakauden aikana
17%.

Toteutumista arvioidaan vahintddn kerran toimintavuodessa
laskemalla koko salkun pinta-alan ja vertaamalla sité
|Ghtotilanteen pinta-alaan. Lahtétilanteena on vuoden 2026 taso
kiinteistdstrategian laatimisen yhteydessa.

_—
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Asuntosalkun selvitys

Strategiakauden aikana kartoitetaan kunnan omistaman
asuntosalkun nykytila, muodostetaan tulevaisuuskuva ja
salkutetaan kohteet

Tavoite

Arvio vuoden 2028 aikana siitd, onko selvitys tehty. Kyll&/Ei

_—
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Koulukiinteistojen tulevaisuus

Koulukiinteistdjen tulevaisuuden vaihtoehdot on linjattu
kiinteistostrategian mukaisesti ja toteutuksen suunnittelu
aloitettu.

Tavoite

_—
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Arvio vuoden 2027 aikana siitd, onko linjaukset tehty. Kylla/Ei.
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Kiinteistojen energiankulutuksen
seurannan kehittadminen

- Strategiakauden aikana selvitetddn tarvittavat tyokalut
kiinteistdjen energiankulutuksen systemaattiseen seurantaan ja

TGVOite ennakointiin.

» Valmistellaan tallainen seurantaprosessi ja otetaan se kayttoon.

Arvio viimeistéén vuoden 2030 aikana siité, onko uusi
toimintatapa saatu otettua kayttdéon: Kylld/Ei

_—
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Tavoitteiden seuranta strategiakaudella

m Kiinteistostrategian toteutumista
seurataan vuosittain. Tavoitteet ja
mittarien toteumat raportoidaan
strategian hyvdaksyneelle

padatoksentekoelimelle vahintadn
kerran vuodessada.

—
—
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Kiinteistostrategian puolivdlitarkastelu ja
vaikutusten arviointi

Kiinteistoéstrategian toteutumista seurataan vuosittain, mutta strategian vaikutuksia
arvioidaan laajemmin strategiakauden puolivalissd ja padttymisen jalkeen.

Strategiakauden ollessa pitkd (2026-2036), on tarpeen tarkastella noin viiden vuoden
kohdalla:

« miten strategian tavoitteet ovat toteutumassa
- millaisia vaikutuksia tehdyilld toimenpiteilld on ollut kiinteistosalkkuun

» vastaavatko tehdyt linjaukset edelleen kunnan tarpeita ja toimintaympdriston
muutoksia

Puolivdlitarkastelun perusteella arvioidaan mm. tarve:
« pdivittdd salkutuksia

 tarkentaa tavoitteita

« suunnata toimenpiteitd uudelleen

—

—
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